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Mitarbeitergespräch: Vorbereitung/Gesprächsleitfaden/Führungskraft

	Themengebiet
	Frage
	Ich möchte ansprechen

	Aufgaben,
Inhalte,
Ziele der Arbeit
	Was sind die aktuellen Arbeitsschwerpunkte des MA?
	

	
	Was ist dem MA gut gelungen? Wie hat er das erreicht?
	

	
	Welche Stärken hat er in seiner Arbeit gezeigt?
	

	
	Welche Schwächen sind wo aufgetreten? Was hat er nicht erreicht? Wie hat sich das ausgewirkt?
	

	
	Woran lag es, wenn er etwas nicht erreichen konnte (Realisierbarkeit, Unterstützung durch mich, Rahmenbedingungen, MA)?
	

	
	Wo sehe ich Schwerpunkte und Verantwortungsbereiche seiner zukünftigen Arbeit ?
	

	Zusammenarbeit
und
Kooperation
	Wie sehe ich sein Kommunikation und Zusammenarbeit im Team und mit anderen Berufsgruppen?
	

	
	Wenn der MA selbst Vorgesetzter ist, wie geht er mit seinen MA um, bzw. kommuniziert er mit ihnen?
	

	
	Wie sehe ich die Zusammenarbeit zwischen mir und dem MA? Was möchte ich in der Zusammenarbeit ändern?
	

	Entwicklung und
Perspektive
	Wie sehe ich seine weitere berufliche Entwicklung?

	

	
	Welche Kenntnisse und Fähigkeiten sollte er noch erwerben oder ausbauen?
	

	
	Wo kann ich ihn unterstützen?

	



Hinweis: Die Tabelle ist frei nach Prof. Dr. Dorothee Heckhausen (d.heckhausen@gmax.de) übernommen.
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