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SWOT-Analyse 2026 (Leitungsteam)

S=Strength, W=Weakness, O=Opportunities, T=Threats

	Stärken
	· Stetige Weiterentwicklung zum „Vollsortimenter“ (Topfit, Rehasport, Präventionssport, Gesundheitsurlaub, Rezeptambulanz, Nachsorge für die DRV (IRENA+T-Rena), Psychologischen Beratung für Selbstzahler in Präsenz oder digital
· Optimale Rehamedizin durch spezialisierte Angebote
· Stetige Erarbeitung neuer Reha-Konzepte und  Aktualisierung bestehender Konzepte
· Freundlicher Ton und Umgang; Reaktionsbereite Mitarbeiter
· Familiäre Atmosphäre
· Hohe Kompetenz der MitarbeiterInnen durch berufliche Qualifikation und Weiterbildung
· Interdisziplinäre Zusammenarbeit
· Naturbezug; ruhiges Umfeld zum Entspannen
· Langjährige Zusammenarbeit mit der DRV und KK durch hohen Qualitätsstandard
· Stärkere Kundenorientierung bei konsequenter Kostensenkung
· Qualitätssichernde Maßnahmen als betriebswirtschaftliches  Führungsinstrument; Zertifiziert seit 2008
· Engmaschige Zusammenarbeit der Fachabteilungen ermöglicht schnelle Reaktion auf Wünsche „Interessierter Parteien“
· Verringerung von Schnittstellenproblematiken durch Abteilungsübergreifende Zusammenarbeiten und intensive Kommunikation

	Schwächen
	· Kritische Betriebsgröße, 2 Fachabteilungen, wächst die eine, geht die Belegung der anderen zurück
· Ländlicher Raum (Bezug: ambulante Reha, Transportkosten, Einzugsgebiet)
· Bestehender Fachkräftemangel um die Abläufe der Kern- und Stützprozesse zu gewährleisten
· Ländlicher Raum (Bezug: Aufenthaltsqualität im Heilbad)

	Chancen
	· 300 Jahre – Marke, Markenbildung
· Kompetente Medizin 
· Regionales Gesundheitszentrum mit wachsendem therapeutischem Spektrum/Vollsortimenter
· Professionalisierung u. Prozessorientierung/ Standardisierung bei gleichzeitiger Individualisierung im Bedarfsfall
· Hoher Erfüllungsgrad der QS-Anforderungen aufgrund eines durchlaufendem Controlling auf verschiedenen Organisationebenen
· Gesicherte Qualität (Zuweisung nach Qualitätskennzahlen DRV, gutes Abschneiden)
· Kommunikation mit Zuweisern
· Weiterentwicklung erfolgreicher Konzepte
· Neuentwicklung von Therapiekonzepten auch kurzfristig möglich (Pflegende Angehörige)
· Spezialisierte Angebote (Tinnitus, Gehörlose)
· Hochzufriedene Patienten durch Nähe zum Kunden
· Digitalisierung der Medizin keine Alternative zur Rehabilitation (evtl. Profilierung Nachsorge möglich)
· Wunsch- und Wahlrecht der Patienten bei der Klinikwahl

	Risiken
	· Wunsch- und Wahlrecht der Patienten bei der Klinikwahl
· Reha findet nicht genügend Unterstützer in der Politik
· Abhängigkeit von wenigen politischen Entscheidern
· Kosten steigen (schwer beeinflussbar)
· Keine ausreichende Anpassung der Belegungspauschalen/Tagessätze an die steigenden Kosten
· Marktmacht der Kostenträger
· Gute Mitarbeiter/Fachpersonal z.T. knapp
· Nur bescheidenes Wachstum möglich aufgrund begrenzter Kapazität
· Reha-Finanzierung durch gesellschaftlichen Wandel gefährdet (Arbeitsmarkt u.a. Faktoren)
· Belegungsabhängigkeit der Klinik von Qualitätsdaten der DRV für jeweils 12 Monate
· Abhängigkeit von der pos./neg. Arbeitsmarktsituation
· Zunehmende Bürokratisierung mit steigenden Kostenanteil um anwachsende gesetzliche Anforderungen zu erfüllen




Maßnahmen:

Wachstumsprognose 2026: Eine Abgabe von Prognosen ist aufgrund der globalen Krisen und  weltweiten politischen Veränderungen und den damit verbundenen wirtschaftlichen Einschränkungen schwer möglich.

1. Strategie 1: Keine Änderung im Ist-Geschäft, Kerngeschäft bleibt
2. Strategie 2: Spezialisieren (psychische Komorbidität) und Halten!
3. Strategie 3: Betrieb vergrößern. Mehr Betten schaffen!
4. Strategie 4: Ausbau der Selbstzahlerangebote (TopFit, Rezeptambulanz, BGM, RV-Fit, PsyRena, amb. Psychologischen Beratung, Präventionsportkurse u.a.)
5. Strategie 5: Optimierung des Bereichs Personalgewinnung (alle Abteilungen)
6. Strategie 6: Bevorzugte Belegung mit finanzstärkeren PKZ durch die Rez.
7. Politikanalyse/Marktanalyse
8. [bookmark: _GoBack]Daten und Fakten, Analyse der Kennzahlen
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